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RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO JUDICIAL DAS SOCIEDADES
PERSONAL SERVICE SERVICOS TEMPORARIOS LTDA,

QUALITY C.0.M. COMERCIO DE EQUIPAMENTOS DE SEG. ELETRONICA LTDA.
QUALITY SERVICOS DE SEGURANCA E VIGILANCIA PATRIMONIAL LTDA.
QUARTZ SERVICOS GERAIS LTDA.

EMBRASE EMPRESA BRASILEIRA DE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA.
EMBRASE SOLUCOES EM SEGURANCA ELETRONICA LTDA.
EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS GERAIS LTDA. e
M. BRASIL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A
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1. SINTESE

Trata-se do relatorio de atividades da recuperacéo judicial da sociedade Personal Service, compreendendo o més de Maio, Junho
Julho e Agosto do ano de 2020.

2. ANALISE DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

2.1. DO ATIVO

Durante os meses de Maio a Agosto do ano de 2020, a conta de disponibilidades, langcada no ativo circulante, foi de 0,94% teve um

leve aumento entre 0s meses expostos. Representado, pela planilha e graficos abaixo:
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ATIVO (Em reais)

GRUPO PERSONAL SERVICE

ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 633.74500  0,67% 638.006,00 -0,81% 632.854,00  0,06% 633.240,00 -0,07% 632.775,00
Contas a receber de clientes 53.820.742,00  -0,07% 53.790.079,00  0,09% 53.837.815,00  -0,02% 53.827.561,00  8,49% 58.399.797,00
Impostos e contribuicdes a compensar 100.729.833,00  0,65% 101.388.781,00  0,67% 102.065.460,00  0,39% 102.464.646,00  0,85% 103.337.663,00
Adiant. Concedidos, principaimente e 774.697,00 -4,76% 737.803,00 -29,51% 520.080,00 72,15% 895.340,00  -4,20% 857.708,00
fornecedores

Partes relacionadas 158.798,00  0,00% 158.798,00  0,00% 158.798,00  0,00% 158.798,00  0,00% 158.798,00
Estoque 176.971,00  0,00% 176.971,00  0,00% 176.971,00  0,00% 176.971,00  0,00% 176.971,00
Almoxarifado 250.588,00  0,00% 250.588,00  0,00% 250.588,00 -28,80% 178.428,00  0,00% 178.428,00
Despesas antecipadas 542.234,00  -0,15% 541.406,00 -0,15% 540.577,00 -13,87% 465.577,00  0,00% 465.577,00
Outras contas a receber 21.193.266,00  1,62% 21.536.031,00  1,84% 21.933.28500  0,80% 22.108.341,00  -2,04% 21.656.948,00

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

178.289.874,00

0,52%

179.218.463,00

0,50%

180.116.428,00

0,44%

180.908.902,00

2,74%

185.864.665,00

NAO CIRCULANTE

Retengbes contratuais 18.583.819,00  0,00% 18.583.819,00  0,00% 18.583.819,00  -0,02% 18.579.962,00 -18,33% 15.173.452,00
Depositos e caugdes 52.272.243,00  0,00% 52.272.254,00  0,01% 52.279.433,00 -0,71% 51.907.886,00  0,03% 51.925.719,00
Ativos Fiscais Diferidos 35.304.873,00  0,00% 35.304.872,00  0,00% 35.304.873,00  0,00% 35.304.873,00  0,00% 35.304.873,00
Partes relacionadas 1.711.150,00  13,60% 1.943.888,00 9,81% 2.134.585,00 8,31% 2.311.938,00 10,48% 2.554.333,00
Outros 24.350,00  0,00% 24.350,00  0,00% 24.351,00  0,00% 24.351,00  0,00% 24.351,00
SUB-TOTAL 107.896.435,00 0,22% 108.129.183,00 0,18%  108.327.061,00 -0,18% 108.129.010,00 -2,91% 104.982.728,00
Investimentos 160.000,00  0,00% 160.000,00  0,00% 160.000,00  0,00% 160.000,00  0,00% 160.000,00
Imobiizado 11.291.209,00 -0,94% 11.184.759,00  -0,95% 11.078.054,00 -3,01% 10.745.099,00 -1,63% 10.570.084,00
Intangivel 62.647,00 -8,04% 57.609,00 -6,71% 53.741,00 -6,30% 50.357,00 -6,10% 47.286,00

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

119.410.291,00
297.700.165,00

119.531.551,00
298.750.014,00

119.618.856,00
299.735.284,00

-0,45%
0,09%

119.084.466,00
299.993.368,00

-2,79%
0,54%

115.760.098,00
301.624.764,00
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OBS: Ressalvamos que, em virtude dos célculos e somatdrios aqui apresentados fazerem parte de plataformas e sistemas eletronicos, nos reservamos o direito de haver uma possivel

MARGEM DE ERRO DE ARREDONDAMENTO na proporg¢do de 1,00 (um virgula zero) para mais ou para menos.
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2.2. DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

Inicialmente, entre os meses de Maio a Agosto do ano de 2020, foi observado discreto aumento no Total Passivo

préximo dos valores encontrados no mesmo periodo para o ATIVO.

h ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Com isso pelo exposto, segue abaixo a planilha e gréafico do Passivo como comparativo:
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PASSIVO (Em reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores 37.504.069,00 0,16% 37.562.408,00 0,28% 37.668.009,00 -2,39% 36.766.613,00 -0,08% 36.737.047,00
Empréstimos e financiamentos 1.058.243,00  2,04% 1.079.864,00  0,00% 1.079.863,00  0,00% 1.079.863,00 138,91% 2.579.863,00
Arrendamentos mercantis 8.547,00  0,00% 8.547,00 0,01% 8.548,00  0,00% 8.548,00  0,00% 8.548,00
Obrigagdes trabalhistas e sociais 37.896.239,00 2,07% 38.679.516,00 2,41% 39.611.807,00 2,19% 40.478.031,00 2,57% 41.519.657,00
Obrigagdes tributarias 50.525.153,00 0,73% 50.895.222,00 0,73% 51.265.820,00 0,73% 51.637.994,00 1,62% 52.475.175,00
Outras contas e despesas a pagar 51.428.398,00 0,00% 51.430.163,00 -0,12% 51.366.627,00  0,07% 51.400.120,00 -3,31% 49.696.793,00

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 178.420.649,00 0,69% 179.655.720,00 0,75% 181.000.674,00 0,20% 181.371.169,00 0,91% 183.017.083,00
NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Fornecedores 3.176.463,00  0,00% 3.176.463,00  0,00% 3.176.463,00  0,00% 3.176.463,00  0,00% 3.176.463,00
Obriga¢des sociais e trabalhistas 30.202.999,00  0,00% 30.202.999,00  0,00% 30.202.999,00  0,00% 30.202.999,00 -5,37% 28.582.211,00
Arrendamentos mercantis 11.709,00  0,00% 11.709,00  0,00% 11.709,00  0,00% 11.709,00  0,00% 11.709,00
Obrigagdes tributarias 8.369.475,00 0,00% 8.369.475,00  0,00% 8.369.475,00  0,00% 8.369.475,00  0,00% 8.369.475,00
Partes relacionadas 15.593.115,00  0,00% 15.593.115,00  0,00% 15.593.115,00  0,00% 15.593.115,00  0,00% 15.593.115,00
QOutras contas a pagar 53.925.950,00 0,00% 53.925.950,00  0,00% 53.925.950,00  0,00% 53.925.950,00 0,00% 53.925.951,00

TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 111.279.711,00 0,00% 111.279.711,00 0,00% 111.279.711,00 0,00% 111.279.711,00 -1,46% 109.658.924,00

Patrimdnio liquido

TOTAL DE PASSIVO
Capital Social

Lucro/Prejuizo Acumulado

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

289.700.360,00
1.000.000,00
6.999.805,00

7.999.805,00

0,43%
0,00%
-2,65%

-2,32%

290.935.431,00
1.000.000,00
6.814.583,00

7.814.583,00

0,46%
0,00%
-5,28%

-4,60%

292.280.385,00
1.000.000,00
6.454.899,00

7.454.899,00

0,13%
0,00%
-1,74%

-1,51%

292.650.880,00
1.000.000,00
6.342.489,00

7.342.489,00

0,01%
0,00%
25,33%

21,88%

292.676.007,00

8.948.756,00

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

LiQUIDO 297.700.165,00

0,35% 298.750.014,00 0,33% 299.735.284,00 0,09% 299.993.369,00 0,54% 301.624.763,00
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OBS: Ressalvamos que, em virtude dos célculos e somatdrios aqui apresentados fazerem parte de plataformas e sistemas eletrénicos, nos reservamos o direito de haver uma possivel

MARGEM DE ERRO DE ARREDONDAMENTO na proporgdo de 1,00 (um virgula zero) para mais ou para menos.

www.cmm,.com.br < mm.com.br
Rio de Janeiro - RJ Cuiaba - MT Vitéria - ES
Av, Alros, Bacraso, 97 - & andar Av. Mato Geossa, 615 - ¢ 05 Av. Amdrico Busis, 815 - sala 111
Conto 20031005 - (21) 25330617 Centro Novte « 78005 030 Ensoada 0 Sub - 29050423

(27135504311 aré 3550-4379





N

h ADMINISTRAGAO JUDICIAL

2.3. DA ANALISE DE LIQUIDEZ FINANCEIRA

Os indices de liquidez sdo medidas de avaliacdo da capacidade financeira da sociedade empresaria em satisfazer os compromissos
para com terceiros. Evidenciam quanto a sociedade dispde de bens e direitos, realizaveis em determinado periodo, em relacédo as obrigacdes

exigiveis, no mesmo periodo.

Existem vérios indices de liquidez, cada um fornecendo as informac¢fes diferentes sobre a situacdo financeira da sociedade
empresaria. Neste relatério vamos nos ater ao indice mais conhecido, que é o de liquidez corrente. Tal indice indica quanto a empresa podera
dispor em recursos de curto prazo (disponibilidades, clientes, estoques e etc.), para pagar suas dividas circulantes (fornecedores, empréstimos e

financiamentos de curto prazo, contas a pagar e etc.).

E importante esclarecer, que a analise de liquidez financeira de uma sociedade empresaria em Recuperacio Judicial é diferente de
uma sociedade que tenha suas finangas normalizadas. Portanto, a liquidez objeto de medicao, tem o escopo de avaliar gradativamente a evolucao
do indice em questdo. Considerando o Ativo Circulante e o Passivo Circulante calculamos o indice de liquidez corrente, representado pela

guantidade de recursos imediatos para o pagamento das despesas com exigibilidade de curto prazo.

Sendo assim, apresentamos de forma resumida, a planilha do ativo e passivo circulantes, a planilha dos valores que compde o referido
indice, levando sempre em consideracdo os meses de Maio a Agosto do ano de 2020, além de um grafico que demonstra a evolugéo da liquidez

corrente da sociedade empresaria em Recuperacao Judicial, de acordo com o que segue abaixo:
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LIQUIDEZ CORRENTE (Em reais)

GRUPO PERSONAL SERVICE jun/20 jul/20

TOTAL ATIVO CIRCULANTE 179.218.463,00  180.116.428,00  180.908.902,00  185.864.665,00
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 179.655.720,00  181.000.624,00  181.371.169,00  183.017.083,00
INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE 0,998 0,995 0,997 1,016

iNDICE DE LIQUIDEZ

CORRENTE

1,020

1,015

1,010

1,005

1,000

0,995

0,990

0,985

0,980

mai/20 jun/20 juli20 ago/20
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2.4. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento avaliam a “seguranc¢a” que a empresa oferece aos capitais de terceiros e revelam sua politica de obtencao

de recursos e de alocacdo dos mesmos nos diversos itens do ativo.

O ativo de uma empresa é financiado pelo capital proprio (PL) e por capital de terceiros (Passivo). Quanto maior for a participacao de
capital de terceiros nos negocios de uma empresa, maior sera o risco a que 0s terceiros estdo expostos. Fazendo uma interpretacao basica e

simpldria, quando maior o indice, pior.

Todavia, deve-se considerar que determinadas empresas convivem muito bem com endividamento relativamente elevado,
principalmente quando o mesmo tiver um perfil de longo prazo, ou quando o Passivo de Curto Prazo néo for oneroso, fruto de uma adequada

administracéo de prazos de fornecedores (Origens de Capital de Giro).

Vale ressaltar, que num ambiente de crise financeira, capitulada pela presente Recuperacao Judicial, é evidente que a Recuperanda

nao ir4, neste momento, atingir indices baixos de endividamento.

Por conta disto, o0 objetivo desta analise € também apresentar a evolucao gradativa do indice de endividamento geral, utilizando como

parametro o total do passivo versus o patrimonio liquido.
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Diante deste cenario, passamos a apresentar a planilha descritiva dos totais dos passivos e patriménios liquidos, assim como grafico

de evolucéo do indice de endividamento, referente a sociedade empresaria em Recuperacao Judicial.

ENDIVIDAMENTO GERAL (Em reais)

GRUPO PERSONAL SERVICE jun/20 jul/20

TOTAL DO PASSIVO 289.700.360,00  289.700.360,00  289.700.360,00  289.700.360,00
TOTAL DO ATVO 298.750.014,00  299.735.284,00  299.993.368,00  301.624.764,00
INDICE DE ENDIVIDAMENTO 96,97% 96,65% 96,57% 96,05%

INDICE DE ENDIVIDAMENTO

7N
{ \
96,97%)
\_\___ /,——-\\
[96 65%
96 57%'
/\/_\
{ \
(96,05%)
)
mai/20 jun/20 juli20 ago/20
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3. DEMONSTRACOES DE RESULTADO

A Demonstracdo do Resultado é uma forma estruturada de se evidenciar a composi¢céao do resultado da sociedade empresaria, ou

seja, € um critério de se organizarem as receitas aferidas e as despesas incorridas no periodo analisado.

Com a apresentacao do resultado (lucro ou prejuizo), a Demonstracdo evidencia a riqueza gerada pela empresa num determinado
periodo, sabendo-se que essa riqueza pertence, portanto, aos acionistas da sociedade empreséaria.

Este relatério, buscou além de apontar em porcentagem a evoluc¢do dos lancamentos que compde as Demonstracdes de Resultado,
exemplificar através de graficos simples, a apuracdo de aumento ou diminui¢cao nas receitas liquidas e despesas administrativas. Em virtude, de
servirem como baliza, para a reestruturacao financeira da sociedade empresaria em Recuperacao Judicial. Vejamos agora, a analise das

demonstragdes de resultado da sociedade empresaria em Recuperacao Judicial:
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DRE (Em reais)

GRUPO PERSONAL SERVICE

RECEITA LIQUIDA DOS SERVICOS
PRESTADOS

Custo dos produtos vendidos -3.474.953,00 -13,19% -3.016.648,00 -3.108.693,00 -3.132.079,00

LUCRO BRUTO -541.277,00 -122,39% 121.186,00 38,00% 167.238,00 19,89% 200.503,00 832,65%
Gerais e despesas administrativas -746.129,00 -146,48% 346.821,00 41,77% 491.688,00 6,30% 522.651,00 -4,73%
Outras receitas operacionais, liquidas 318.545,00 -10,69% 284.479,00 5,84% 301.106,00 -31,73% 205.570,00 -66,11%
LUCRO ANTES DO RESULTADO

HNANCEIRO E IMPOSTOS

Resultado Financeiro -740,00 -328,92% 1.694,00 10,09% 1.865,00 43913,89% 820.859,00 -97,64%
RESULTADO ANTES DOS
TRIBUTOS SOBRE OS LUCROS
Imposto de renda

Contribui¢do social sobre o lucro liquido
RESULTADO LIQUIDO DO
EXERCICIO

Quantidade de cotas 100.000,00 100.000,00 100.001,00 100.002,00
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO POR
COTA DE CAPITAL EM REAIS

2.933.676,00 -1,30% 2.895.462,00 2.941.455,00 2.931.576,00 68,05%

-968.861,00 -118,94% 183.528,00 94,97% 357.820,00 159,55% 928.724,00 40,23%

-969.601,00 -119,10% 185.222,00 94,19% 359.685,00 -70,01% 107.865,00 1125,38%

-969.601,00 -119,10% 185.222,00 94,19% 359.685,00 -70,01% 107.865,00 1125,38%

-119,10% 94,19% -70,01% 1125,38%

OBS: Ressalvamos que, em virtude dos calculos e somatdrios aqui apresentados fazerem parte de plataformas e sistemas eletronicos, nos reservamos o direito de haver uma possivel MARGEM

DE ERRO DE ARREDONDAMENTO na proporgdo de 1,00 (um virgula zero) para mais ou para menos.
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A demonstragdo do fluxo de caixa (DFC) é um relatorio que tem por finalidade evidenciar as transac¢des ocorridas em um

determinado periodo, provocando modificagdes no saldo do caixa da empresa.
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Para fins do DFC, ndo é apenas englobada a movimentacao da conta caixa (niUmero em espécie em poder da empresa) e,
da Conta Bancos C/ Movimentos (numerario depositado em conta bancaria), pois considera o movimento dos equivalentes de Caixa.
Equivalentes de Caixa séo aplicacdes financeiras de alta liquidez, com vencimento em prazo superior a 90 dias. Portanto, o fluxo de
caixa envolve as contas classificadas no grupo das Disponibilidades do Ativo Circulante, que consta no Balan¢o Patrimonial.

Ao analisar o DFC, é importante compreender a origem dos recursos financeiros que passaram pelo Caixa da empresa,
durante determinado periodo, bem como o destino dos recursos financeiros que ingressaram e nNao permaneceram para compor o saldo

do Caixa no final do mesmo periodo.

Existem também, a classificacdo de fatos que provocam a entrada e saida de recurso no Caixa.

A primeira classificacdo, refere-se as atividades operacionais, que compreendem os fatos que ocorrem em funcéo da
atividade principal da empresa. Ja a segunda, destina-se as atividades de investimento, que sdo os fatos que provocam aumentos ou
diminuicBes no Caixa, em decorréncia de compra e venda de bens e direitos, oriundos do Ativo Nao Circulante, sendo mais comum no

subgrupo do Imobilizado.

Como ultima classificacdo, temos as atividades de financiamento, compreendendo os fatos que envolvem a capacitacéo de
recursos, derivados dos acionistas ou terceiros, bem como o pagamento destes recursos. Nesse caso, as entradas de Caixa sao
oriundas da reducao do capital e capitacdo de empréstimos. Ja as saidas, derivam da reducdo de capital e do pagamento dos

empréstimos, dividendos e juros sobre o capital préprio.

www.crmm,.com.br _— contato@cmm,.com.br

Rio de Janeiro - RJ Cuiaba - MT Vitéria - ES

Av, Alry & andar Av. Mato Geosso, 615 i 05 Av. Amdrico Buas, 815 - sala 110
Con ’s ) 25330617 Contro Novte « 78,005 030 Ensoada 00 Sub - 29050423
27135504311 até 3550-4319






NG
»°
©

0 Estado g
R

Pagina

55194

g

3
3
=

CARLOS MAGNO

h & MEDEIROS

ADMINISTRACAO JUDICIAL
18

Segue abaixo a planilha do fluxo de caixa, e o grafico de representacéo entre os meses de Janeiro a Agosto do ano de 2020:

FLUXO DE CAIXA (Em reais)

GRUPO PERSONAL SERVICE jun/20 jul/20

2.871.544,91 2.831.832,49 2.879.016,84
2.765.333,92 2.742.612,15 2.710.024,81

SALDO EM CAIXA 106.210,99 89.220,34 168.992,03

FLUXO DE CAIXA
(EM REAIS)

mai/20 jun/20 juli20 ago/20
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OBS: Ressalvamos que, em virtude dos calculos e somatdrios aqui apresentados fazerem parte de plataformas e sistemas eletronicos, nos
reservamos o direito de haver uma possivel MARGEM DE ERRO DE ARREDONDAMENTO na proporg¢do de 1,00 (um virgula zero) para mais ou

para menos.

5. DA ANALISE DO FATURAMENTO

O objetivo desta analise, € verificar o rendimento liquido da receita da sociedade em Recuperacao, considerando deducdes

da receita, demonstrando assim a capacidade financeira no desempenho pleno das atividades econdémicas.

Segue abaixo a grafico que descreve o faturamento dos meses de Janeiro a Agosto do ano de 2020:

FATURAMENTO (Em reais)

GRUPO PERSONAL SERVICE jun/20 jul/20

FATURAMENTO R$ 2.871.544,91 R$ 2.831.832,49 R$ 2.879.016,84 R$ 2.569.834,42
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6. CONCLUSAO:

Frise-se que o relatério até aqui apresentado foi elaborado, Unica e exclusivamente, com base na documentagéo
apresentada pela Recuperanda, quais sejam: balancetes, demonstracdo de resultado, relatorio de faturamento, fluxo de caixa do
periodo apresentado entre os meses de maio até agosto do ano de 2020.

Durante o periodo objeto de andlise, foi observado uma deterioracdo dos ativos da empresa, inviabilizado na capacidade
financeira da sociedade, gerando uma recuperacéo judicial continuada.

Com o “novo normal” das atividades da Recuperanda e do retorno da normalidade das operagdes, a mesma ainda apresenta

um faturamento com variagao acima de 2.000.000,00 até 2.800.000,00. Ressaltamos que o saldo final apresentou uma queda do valor.

Contudo, o indice de liquidez corrente da empresa voltou a melhorar, tendo sucessivos acréscimos do més de maio até o

més de agosto, chegando a 1,016 pontos, durante esse periodo analisado.

Quanto ao indice de endividamento da empresa ela teve pequena melhora durante os meses analisados, indicando uma

pequena melhora na capacidade da empresa em honrar com seus compromissos, saindo de 97,08% até 97,03%.

Diante de todo o exposto, é certo que, no cenario atual de grave recessao da economia, néo é viavel a melhora das condicfes

financeiras a curto prazo, no entanto, o Administrador Judicial acompanhara todas as medidas que serdo tomadas pela Recuperanda,
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através de medicdo de acréscimo/decréscimo de faturamento, liquidez financeira, demonstracdo de resultados, ativos e passivos,
aferindo se sua evolucao/involugdo acompanham oscilacao gradativa da economia nacional e, principalmente, estdo de acordo com o

Plano de Recuperacao Judicial proposto

E o relatério.
Rio de Janeiro, 06 de outubro de 2020.

CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Administrador Judicial da Recuperacado Judicial Personal Service Ltda.

Cléber Barbosa da Silva
CRC/RJ n° 081824/0-1
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